
本店の店内には臼杵煎餅をは
じめ、重明さん、亮馬さんが開発した
バラエティー豊かな商品が並び、見
応え充分。

『後藤製菓』が製造する臼杵煎
餅はすべて、熟練の職人技によって
刷毛で蜜が塗られている。

本店では、煎餅が機械で焼き
上げられる様子や蜜を塗る作業を
見学できる。

「
臼
杵
煎
餅
」（
右
）と
創
業
1
0
0

周
年
記
念
プ
ラ
ン
ド「
イ
ク
ス 

ア

テ
ィ
オ
」の
商
品（
左
）

2020年12月18日取材

　
亮
馬
さ
ん
は
入
社
後
、「
社
長
は

す
べ
て
の
仕
事
を
把
握
す
る
べ
き
」

と
い
う
重
明
さ
ん
の
教
え
に
よ
り
、

ひ
と
通
り
の
仕
事
を
経
験
し
て
き

た
。
そ
ん
な
中
で
、
今
ま
で
深
く
は

知
ら
な
か
っ
た
臼
杵
煎
餅
の
素
晴

ら
し
さ
に
気
付
い
た
と
言
う
。「
臼

杵
煎
餅
の
歴
史
と
伝
統
、
そ
し
て

手
塗
り
の
製
法
も
、
も
っ
と
評
価

さ
れ
て
い
い
は
ず
、
と
悔
し
い
気
持

ち
が
芽
生
え
て
き
た
ん
で
す
」。
臼

杵
煎
餅
に
対
す
る
熱
い
思
い
を
募

ら
せ
た
亮
馬
さ
ん
は
、
創
業
１
０

０
周
年
記
念
に「
新
た
な
客
層
に

も
向
け
て
、
何
か
新
し
い
も
の
を

作
り
た
い
」と
、
臼
杵
産
の
有
機

素
材
を
使
用
し
て
作
る
新
ブ
ラ
ン

ド「                          

」を
立

ち
上
げ
た
。
逆
か
ら
読
む
と
大
分

臼
杵（
Ｏ
Ｉ
Ｔ
Ａ 

Ｕ
Ｓ
Ｕ
Ｋ
Ｉ
）。

世
界
↓
東
京
↓
大
分
↓
臼
杵
と
い

う
情
報
や
流
通
の
流
れ
に
対
し
、

「
臼
杵
か
ら
世
界
へ
発
信
し
て
い

く
」と
い
う
思
い
を
込
め
て
ネ
ー
ミ

ン
グ
し
た
。

　
新
ブ
ラ
ン
ド
商
品
は
ミ
ニ
サ
イ
ズ

に
し
た
臼
杵
煎
餅
に
、し
ょ
う
が
・

か
ぼ
す
・
き
な
こ
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

で
ア
レ
ン
ジ
を
加
え
た「
百
寿
ひ
と

ひ
ら
」の
ほ
か
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
シ

ロ
ッ
プ
と
ジ
ン
ジ
ャ
ー
パ
ウ
ダ
ー
も

あ
る
。
洗
練
さ
れ
た
ロ
ゴ
マ
ー
ク
と

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
に
も
こ
だ

わ
っ
て
お
り
、
評
判
は
上
々
だ
。

　「
現
代
表
は
臼
杵
煎
餅
を
や
わ

ら
か
く
し
た
商
品
や
、
ア
イ
ス
を
は

さ
ん
だ
商
品
な
ど
を
開
発
し
、
新

し
い
挑
戦
を
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

ベー
ス
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
私
も
新

し
い
挑
戦
が
し
や
す
い
で
す
。『
後

藤
製
菓
』で
働
け
て
本
当
に
よ
か
っ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
話
す
亮
馬

さ
ん
。
そ
の
考
え
方
や
仕
事
ぶ
り

に
対
し
て
、
重
明
さ
ん
は「
よ
く
頑

張
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」と
、
太

鼓
判
を
押
す
。

　
亮
馬
さ
ん
の
モ
ッ
ト
ー
は「
不
易

流
行
」。「
変
化
を
重
ね
て
い
く
こ

と
に
、
ず
っ
と
変
わ
ら
な
い
こ
と
の

本
質
が
あ
る
」と
い
う
芭
蕉
の
言

葉
を
胸
に
、
絶
え
ず
変
化
を
繰
り

返
し
、
臼
杵
煎
餅
の
伝
統
を
守
っ

て
い
く
。

　
噛
み
し
め
る
と
や
さ
し
い
甘
さ
が

口
い
っ
ぱ
い
に
広
が
り
、し
ょ
う
が

の
爽
や
か
な
香
り
が
鼻
を
抜
け
て

い
く
、
銘
菓
・
臼
杵
煎
餅
。
そ
の
起

源
は
約
４
０
０
年
前
。
臼
杵
藩
主

稲
葉
領
主
が
江
戸
時
代
の
参
勤
交

代
途
上
の
食
料
と
し
て
、
米
・
麦
・

粟
・
ひ
え
等
を
材
料
に
作
り
上
げ

た
携
行
食
だ
っ
た
と
言
わ
れ
て
い

る
。
や
が
て
小
麦
粉
が
主
原
料
と

な
り
、
か
つ
て
臼
杵
が
一
大
産
地
で

あ
っ
た
し
ょ
う
が
を
味
付
け
に
加

え
、
地
域
の
文
化
と
し
て
受
け
継

が
れ
て
い
る
。

　
臼
杵
煎
餅
の
製
造
元
の
中
で
最

も
歴
史
が
長
い
の
が
、『
後
藤
製
菓
』

で
あ
る
。
創
業
大
正
8
年（
1
9
1

9
年
）、
今
年
で
１
０
２
年
目
を
迎

え
た
。
現
在
代
表
を
務
め
る
四
代
目

の
後
藤
重
明
さ
ん（
70
歳
）は
、今
年

７
月
に
、息
子
の
亮
馬
さ
ん（
30
歳
）

に
事
業
承
継
を
行
う
予
定
だ
。

　
重
明
さ
ん
は
亮
馬
さ
ん
に「
お
前

は
跡
継
ぎ
に
な
る
ん
だ
ぞ
」と
、
常

に
言
い
聞
か
せ
て
き
た
と
言
う
。
そ

れ
は
、
計
ら
ず
も
22
歳
の
若
さ
で

代
表
を
務
め
る
こ
と
に
な
っ
た
自

身
の
苦
労
を
、
息
子
に
は
さ
せ
ま
い

と
い
う
親
心
か
ら
で
あ
っ
た
。
素
直

に
す
く
す
く
と
育
っ
た
亮
馬
さ
ん
に

は
、
そ
の
言
葉
が
自
然
と
刷
り
込

ま
れ
て
い
た
よ
う
で
、
物
心
が
つ
い

た
時
か
ら
跡
継
ぎ
と
し
て
の
自
覚

が
あ
っ
た
の
だ
と
か
。
重
明
さ
ん
の

刷
り
込
み
は
功
を
奏
し
、
亮
馬
さ

ん
は
大
学
卒
業
後
、
予
定
通
り『
後

藤
製
菓
』に
入
社
。
今
年
で
9
年
目

を
迎
え
る
。

　
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
、
創
業
１

０
０
周
年
に
あ
た
る
２
０
１
９
年

に
行
う
予
定
で
、２
０
１
８
年
か
ら

準
備
を
進
め
て
い
た
が
、
周
到
な
準

備
を
整
え
る
た
め
２
年
先
送
り
に
。

そ
し
て
今
年
７
月
、
満
を
持
し
て
の

事
業
承
継
と
な
る
。

銘
菓「
臼
杵
煎
餅
」の
伝
統
を
息
子
に
託
す
親
子
承
継

創
業
１
０
２
年
目
の
老
舗
に

刻
ま
れ
る
新
た
な
歴
史
。

新
旧
の
文
化
を

響
か
せ
合
い

伝
統
を
守
り
続
け
る

事業承継
ストーリー

後藤製菓

支援内容

事業承継前だが、
全てを任せられている。
息子を誇りに思う。

後藤 重明さん

良い形で引き継げる。
早期に発展して
飛躍していきたい。

後藤 亮馬さん

父
・
息
子
と
も
に

満
を
持
し
て
の
事
業
承
継

臼杵市深田118 tel.0972-65-3555

1919年創業、2021年事業承継（予定）

自信を持って事業承継に
取り組むことができるようになった

支援効果

大正8年（1919年）創業、2019年に100周年を
迎えた臼杵煎餅の製造元。製造・直売を行なう
本店では、工場見学やせんべいに蜜を手塗りす
る伝統製法の体験もできる。

顧問税理士から事業引継ぎ支援セン
ターの紹介を受け、事業承継診断を
実施。
ブロックコーディネーターが、臼杵商工
会議所と連携して支援を開始。
諸手続きを含め事業承継計画を作成
し、事業承継準備を開始。
個人事業として、事業を承継予定。
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臼杵商工会議所による事業承継診断の後、2019年12月
から翌年３月まで、計３回の専門家派遣（税理士）を実
施、承継にあたっての課題整理と事業承継計画の作成を
支援した。また、経営にも不安を感じていた後継者のため
に、大分県主催「おおいた後継者育成塾」の受講や、大分
県信用保証協会の専門家派遣事業の活用など、事業承
継ネットワーク構成機関による様々な支援策も紹介しなが
ら、事業の「磨き上げ」に向けた取り組みを支援した。

事業承継診断、専門家派遣による「見える化」を行った結
果、事業承継への理解が深まるとともに取り組むべき課
題が明確になり、後継者の漠然とした不安が解消された。
事業の「磨き上げ」についても、おおいた後継者育成塾で
の学びを通して、自社の現状把握と将来ビジョンの確立
に向けたきっかけを作ることができた。現在、事業承継ま
で残された半年間を使い、組織体制の確立に向けた、組
織・人事面での新たな取り組みを進めている。
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親

子

変
わ
ら
な
い
こ
と
と

変
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
追
求

事業の「見える化」と
「磨き上げ」を多面的に支援 イ

ク
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